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GESTAO DO ATIVO

[ MACRO

Socios Bruno Coutinho
Diretores CEO

MICRO

Philippe Perdigao
Diretor Executivo

Estrutura da MAR

)

GESTAO DO PASSIVO ]

)

RISCO / OPERACIONAL / COMPLIANCE ]

)

Luis Moura
Diretor de Risco

Igor Galvao
Diretor Juridico e de Compliance

1

Paulo Coutinho
Economista-Chefe

[

Leonardo Andrade
Analista de Equities

Mauricio Jesus
Portfolio Manager

)

Ivan Pereira
Analista de Equities

Julia Ozenda
Analista de Equities

)

Guilherme Miranda
Analista de Risco

Marcos Brito
Analista Operacional




mar-..... Estrutura da _Area
Operacional

[ GESTAO DO PASSIVO ]

[ RISCO / OPERACIONAL / COMPLIANCE ] :
Estrutura operacional segregada das

- areas de gestao dos ativos.
Luis Moura Igor Galvao
Diretor de Risco Diretor Juridico e de Compliance

Composta por 4 pessoas.

Intensa comunicacgao.

Trabalho em equipe.

Redundancia Operacional: todo o
time conhece e executa todas as
rotinas.

Guilherme Miranda
Analista de Risco

Marcos Brito
Analista Operacional
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Luis Moura

Sécio investidor e membro do conselho de administragao da
Equatorial. Fundador da 3G Capital em NY e sécio responsavel por
investimentos liquidos de 2005 a 2011.

Entre 1998 e 2004 foi gestor do portfdlio de a¢bes internacionais e
chefe da area de analise da JGP.

Foi analista de finangas corporativa e gestor de ag¢des brasileiras no
Banco Pactual, entre 1994 e 1998, e trainee internacional e analista
de finangas corporativas do Citibank NA, de 1990 a 1994.

Luis é formado em administracdo de empresas pela PUC-Rio, possui
especializagdo em Finangas Corporativas pelo IBMEC, em fusdes e
aquisicoes pela Wharton School of Business e governanga
corporativa pela Harvard Business School.

Caminho ao

Igor Galvao

Trabalhei por 5 anos no BTG Pactual em varias operacdes onshore
e offshore, sendo da equipe responsavel pela parte societaria/
regulatéria de todo o BTG Pactual.

Em 2015 fui responsavel na parte juridica do BTG por estruturar
legalmente o BTG Pactual Argentina, periodo em que estive em
constante contato e relacionamento com Bruno Coutinho que
liderava aquela iniciativa.

Quando o Bruno decidiu montar sua prépria asset me convidou a
ser sécio fundador desse novo projeto.

Buscando um novo desafio e aprendizado, assumir o cargo de
chefe do Juridico e Compliance da MAR surgiu como uma grande
oportunidade de me juntar a sécios com grande experiéncia de
mercado e ajuda-los a construir uma nova historia.

MAR
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Guilherme Miranda Marcos Brito

Minha caminhada comegou em 2012, como estagiario do Banco BBM, na
area de Produtos. Ainda como estagiario migrei para area de operacoes,
controlando as liquidag¢des e custddias offshore.

Em 2014 agreguei em minhas fungdes também o escopo das operagdes
onshore, me conectando e ampliando meus conhecimentos sobre a
infraestrutura de mercado no Brasil. Em 2017 me tornei coordenador,
comegando assim uma nova fase mais direcionada a estruturacgdo de
discussdes operacionais, gestdao de pessoas e participagdo no processo de
digitalizacdo da operac¢ao do banco.

Em 2018 me formei no mestrado profissional em finangas da FGV e
continuei uma trajetdria rica e duradoura no banco até encontrar a MAR.

Mais de 9 anos depois de formacgdo e construcdo profissional de
exceléncia no BOCOM BBM, unindo o momento de carreira com o grande
desafio intelectual posto a mesa, a empreitada junta a MAR fazia todo
sentido para seguir uma caminhada de desenvolvimento em alto nivel.
Conhecendo a qualidade dos sdcios e o projeto diferenciado de gestao
ficou claro que esta era a escolha mais acertada para iniciar uma nova fase
de grandes realizagdes sob uma cultura totalmente alinhada com meus
valores pessoais.

Comecei a trabalhar muito novo na minha cidade natal, Sdo
Gongalo (RJ), e me envolvi em diversos projetos educacionais e
politicos no Brasil, culminando na criagdo dos projetos “Mapa
Educagdo” e o “Movimento Acredito” - ambos se tornaram dois
dos maiores projetos educacionais e politicos do Brasil.

Em paralelo, comecei a trabalhar na Eleva Educa¢ao como
telemarketing e tive um crescimento bem rdpido, chegando a
analista e professor das escolas do grupo, iniciando também o
curso de contabilidade no Ibmec.

Durante a faculdade comecei a ter uma exposi¢do maior ao
mercado financeiro. Com o intuito de conhecer a drea e me
aprofundar no dia a dia, conheci o Bruno Coutinho e o Philippe
Perdigdo através do meu professor de surf, e me inspirei ao ouvir
a leitura deles sobre como funciona o mercado de uma maneira
simples, organizada e profunda, o que despertou um grande
interesse de me juntar a esse time para comegar no mercado.
Eles estavam no processo de criagdo da MAR e me convidaram
para ser estagiario da area operacional. Entrei no DO da empresa
e tenho muito orgulho em ser parte dessa histéria.
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Comites

Reunidao Semanal do Comité Executivo

Discutir composicao do risco por estratégia; Andlise da exposicdo por estratégia;
Discutir composi¢ao do portfélio; Analise de métricas de risco; e
Andlise do momento de mercado e apetite ao risco; Inclusdo de novas funcionalidades no PARIS
Bruno Coutinho Philippe Perdigao
CEO Diretor Executivo
Membros

A

Luis Moura
Diretor de Risco
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Comites

Reuniao Trimestral do Comité de Compliance

Tratar sobre temas relacionados ao Cédigo de Etica e demais politicas internas.

Deliberar sobre casos em que ocorra alguma situacdo potencial de conflito de interesse.
Discutir sobre alteragdes de limites regulatdrios ou institucionais.

Andlise e contratacao de terceiros prestadores de servicos sensiveis.

Analisar eventuais casos de desenquadramento.

Possibilidade de realizagao de comités extraordindrios sempre que necessario.

Luis Moura
Diretor de Risco
' s |
CEO
Membros

Igor Galvao
Analista de Risco Diretor Juridico e de Compliance

[ Guilherme Miranda }
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Subitens

Aerta Bl s:00 B

Execucao de
Rotinas Diarias

Foco na execugdo dos

processos.

Sequéncia de rotinas

visando a mitigacao dos

diversos riscos.

Diligéncia na execugao

de rotinas.

Rotinas apoiadas por

sistemas.

Relatério de Risco PARIS Prévia Master e FIC
Coleta de Precos de Mercado Coletar pregos de D-1
Batimento Posicio.
Batimento Variagio
Batimento Quantidade de Cotas
Liberagdo Carteira Offshore Batimento Valor da Cota
Limites @
de Regras de Gestio ©
Aprovagio da Carteira
Batimento Posicio
Batimento Variagio
Batimento Quantidade de Cotas
Liberagdo Carteira Master Batimento Valor da Cota
de Limites [©)
de Regras de Gestdo [©])
Aprovagio da Carteira
Relatério de Risco PARIS Definitivo Master
Relatério Liquidity & Backtesting PARIS
Prévia da Chamada de Margem de Abertura
Checagem de Caixa para Pagamento do Ajuste de Derivativos B3
Checagem de Caixa para Pagamento de Resgates a Liquidar no dia
Checagem para volumes de. ttes acima de 10% do PL
Batimento Posicio
Batimento Variagio
Batimento Quantidade de Cotas
Liberago Carteira FIC Batimento Valor da Cota
Limites [©)
de Regras de Gestao Q
Aprovagio da Carteira
Relatério de Risco PARIS Definitivo FIC
Atualizagao de Ges no Site Atualizar valor da cota
Atualizar dados de rentabilidade
Email & Envio de Cotas
Atualizacao do Quadro
Alocagio de Margem Conferir com Administrador realizacdo da alocacdo de margem
Salvar Carteiras ADM
Salvar Histérico no Google Drive alvar il
Salvar Batimento
o no Extranet BTG [©)
“Aplicagdes de Clientes liquidagio )
Langamento no Extranet BTG
‘Resgates de Clientes Tauidasio )
Simulaggo Pre-Trade ©
Batimento de Alocagdo Intraday - Extranet Gateway
Alerta de Aplicagio acima de 5% do PL 9
Checagem de Chamada de Margem Intraday - Extranet Gateway
Prévia Ajuste BM&F
Simulagdo de Eventos Relevantes de Liquidez Prévia Chamada de Margem
Prévia Liquidacdo de Resgates
Aplicagio FIC no Master
Acdes.
Batimento de Operagdes do Dia Renda Fixa
Moedas
Importar boletas de Derivati na Extranet BTG
Alocar boletas de ages no BTG Alocacio
Coleta de Precos de Mercado Coletar Precos de Fechamento
Prévia da Posicdo da Carteira em D+1
Préviado nas Regras de Gestdo em D+1 9
Préviado no Limites brios em D+1 9Q
Prévia do Pnt do dia
Prévia do PnL do dia PARIS
Prévia da Chamada de Margem de 9
Aviso de Restrigdes d iacdo por Complian [

10
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Rotinas

Risco de Mercado

Itens - Subitens
Relatdrio de Riseo FARIS Frévia Master e FIC
Liberagio Carteira Offzhare Enquadramenta de Regras de Gestao
Liberacio Carteira Master Enguadramento de Fegras de Gestao
Fielatdrio de Fizoo PARIS Dlefinitiva Master
Liberagao Carteira FIC Enguadramento de Reagras de Gestao
Felatario de Fisco FARIS Diefinitive FIC
Simulacio Pre-Trade
Prévia do Enguadraments nas Feqras de Gestio em D1

Risco de Liquidez

Subitens

Felatdrio Liquidity & Backtesting PARIS
Fréyia da Chamada de Margem de &bertura

Checagemn de Caita para Pagamento do Ajuste de Derivativos B3
Checagemn de Caiza para Pagamento de Resgates 3 Liquidar no dia
Checagem para volumes de resgates acima de 103 do PL

5000 9000 10-008] 100l
i |

Alocagio de Margem Conferir com Administrador realizacio da alocacio de margem -
Checagem de Chamada de Margem Intraday - Extranet Gateway
Fréuvia Ajuste BEM&F
: Simulagdo de Eventos Relewantes de Liquidez Frévia Chamada de Margem
PréviaLiquidagic de Bezgates
Prévia da Chamada de Margem de Fechamento -

Risco Regulatédrio

&:00] 100l 12000

P " S LR W 5:000 _10-00
Liberagio Carteira Offshore Enquadramento de Limites Regulatdric [ ]

Liberagio Carteira Master Enquadramento de Limites Requlatdrio
Liberagio Carteira FIC Enguadramenta de Limites Regulatario
Prévia do Enquadramento no Limites Bequlatdrios em O+

Luiso de Restrigdes de Meqociacio por Compliance

AEIEE
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Coleta de Precos de Mercado

Risco Operacional

Subitens

Coletar precos de D-1

Mapa de
Rotinas

Liberagdo Carteira Offshore

Batimento Posi¢do

Batimento Variagdo

Batimento Quantidade de Cotas

Batimento Valor da Cota

Aprovacdo da Carteira

Liberagdo Carteira Master

Batimento Posi¢do

Batimento Variagdo

Batimento Quantidade de Cotas

Batimento Valor da Cota

Aprovacdo da Carteira

‘Liberagéo Carteira FIC

Batimento Posi¢do

Batimento Variagdo

Batimento Quantidade de Cotas

Batimento Valor da Cota

Aprovacdo da Carteira

Atualizagao de Informagdes no Site

Atualizar valor da cota

Atualizar dados de rentabilidade

Email automético - Envio de Cotas

Atualizacao do Quadro Informativo

Salvar Histérico no Google Drive

Salvar Carteiras ADM

Salvar bilidad:

Salvar Batimento

-Aplicagdes de Clientes

Langamento no Extranet BTG

Liquidagdo

‘Resgates de Clientes

Langamento no Extranet BTG

Liquidagdo

Batimento de Alocacdo Intraday - Extranet Gateway

Alerta de Aplicacdo acima de 5% do PL

Q O 9|9

Aplicacdo FIC no Master

Batimento de Operagdes do Dia

Acdes

Renda Fixa

Moedas

Importar boletas de Derivativos na Extranet BTG

Alocar boletas de agdes no BTG Alocagdo

Coleta de Pregos de Mercado

Coletar Pregos de Fechamento

Prévia da Posicdo da Carteira em D+1

Prévia do PnL do dia

Prévia do PnL do dia PARIS

12
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RISCO DE MERCADO E LIQUIDEZ

Frequéncia

Relatério Completo MAR Absoluto:
Analises Historicas

PnL
Atribuicdo por Ativo Mensal
Stress
Liquidez
Base de Investidores
OPERACIONAL Painel de controle de rotinas de baixa frequéncia
LS LIEHUEREIS para mitigacdo dos diversos tipos de risco.
Relatdrios Gerenciais Mensal
Corretagem Mensal
Conformidade de Ativos na CVM Mensal Divulgagﬁo de relatérios, atualizacéo de
Lamina Mensal documentos e andlise periddica de diversas
Batimento de Receitas e Despesas com Administrador Mensal métricas para um histdrico a mplo do fundo.
Pagamentos Administrativos e Impostos Mensal
Atualizagdo de Relatdrios para Clientes Mensal
COMPLIANCE
Itens Frequéncia
Formulario de Referéncia Anual Risco Operacional
Atualizacao de DDQ Mensal Risco de Mercado
Revisdo de Politicas Anual - —
Treinamentos Anual R!SCO de LIqUIEje_Z
Politica de Redundancia (Teste de Continuidade de Negdcio) Anual B0 (AN BRI
Declaragdo de Conformidade Anual

13
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Rotinas Pré-Abertura

Todos os dias, antes da abertura do mercado,

sao realizados batimentos e conferéncias das posicoes, dos
enquadramentos e do valor da cota do fundo.

Aprovacado da carteira junto ao administrador
e liberacao da cota para os cotistas.

Rotinas de Fechamento
Calculo de prévias do PnL didrio do fundo utilizando precos de
fechamento do mercado.

Previsao da posicdao de abertura da carteira para os gestores.

Pilares do Risco
Operacional

Rotinas Intraday
Monitoramento ativo das operagdes e
chamadas de margem.

Acompanhamento online das aloca¢des na B3
pelo Extranet Gateway e da exposi¢ao com PnL
pelo Sistema PARIS.
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Execucao de ordens

Somente os gestores Bruno Coutinho, Philippe Perdigao e
Mauricio Jesus podem executar ordens em nome do fundo.

O Diretor de Risco, Luis Moura, pode executar ordens para
todos os gestores como backup.

Bloomberg Anywhere

Todos os gestores e o Diretor de Risco possuem acesso ao
Bloomberg Anywhere, permitindo que executem ordens de
qgualquer localidade.

Mitigacao de Risco
Operacional

Organizac3o da Area Operacional

As rotinas e operacdes da area sao conhecidas por todos os
membros da equipe e todos possuem acesso aos sistemas
utilizados. Tais medidas garantem que, na auséncia de um
colaborador, todos os processos serdao seguidos.

Reunidao Trimestral

Trimestralmente, é realizada uma reunidao para debater
questdes envolvendo os diversos riscos com os gestores.
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Batimentos

Checagem auténoma das posicoes, apuracao de variacoes
por ativo/estratégia e calculo da cota utilizando precos
coletados diretamente da B3 e Bloomberg.

Processos automatizados para menor incorréncia de erros
de digitacao ou checagens especificas.

Extranet BTG

Sistema disponibilizado pelo administrador para boletagens
no passivo do fundo, visdes de rentabilidade, importacao de
arquivos para conciliacao de operagdes do dia e visdao em
tempo real de margem e alocacao no book.

Mitigacao de Risco
Operacional

Apuracoes no Fechamento do Mercado

Apuracao independente do PnL diario, com atualizacao
das posicoes considerando as operacdes do dia.

Antecipacao dos resultados a serem conferidos na
aprovacao da carteira junto ao administrador na abertura do
dia seguinte.

O sistema PARIS envia uma prévia as 19h30 do PnL diario,
possibilitando mais um batimento ao fim do dia com uma
base integra da posicao do fundo.
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Extranet BTG

Batimento de carteira

Extranet BTG Em D+0, antes da abertura do mercado, validamos todos os
) precos do administrador comparando com a nossa prévia

E o sistema do BTG Pactual na figura do calculada no dia anterior.

administrador do fundo. Tal sistema é

responsavel pelas seguintes rotinas: Realizamos a aprovagdo da carteira dos fundos, sendo a cota

liberada para o mercado somente apds nossa aprovacao.
Boletagem e consulta de ordens

Controle do caixa e margem

Batimento e aprovacdo da carteira

Controle e consulta do passivo Controle do passivo

Controle online de alocacao
Checamos todas as aplicagOes e resgates solicitados e a
liguidar no futuro para monitoramento de liquidez do
portfdlio e eventuais ajustes que se fagcam necessarios
nas estratégias.



l I larasset
management

Extranet BTG

Extranet Gateway R

Moddulo de monitorameto online das
alocacdes no book do fundo pela plataforma
BrokerTools do Extranet BTG.

Possibilita acompanhamento em tempo real 2 goicToos R e e

nos mercados Bovespa, BM&F e aluguel de

acbes (BTC).
0 4 5 S 2
0 8 REC




mar-..... Relatorios
Gerenciais

Principais Dados (Mensal)

100%

60%
Contém os principais dados do fundo, como: s R > >0
60% 40%
Stress historico e por estratégia _ LLY L B
Exposicdo (gross e net) o B Fodod Phod o
Atribuicdo por estratégia e ativo 20% ' |

| 20%

Drawdown historico do fundo

Acompanhamos quantos drawdowns
teriamos acima de 10% e 15% em uma janela 20%
de treze anos

s X
0% e -

10%

-40% -10%
Caixa disponivel histérico iz g9 32 d0s A 38 s s AR s nndad a8
£ = L = £ 5 W o f 2 ¢ = o = = o= £ 5 o8 oo = O £ m R = S s T
[} o o m = ar o 1} ] a I o m 5 = = a o a o al (1] a m = =
. = < 5 = g w 9 z O 5 w = <« LA < w O 2 a = o = = =
- Actes Indices mEEN Jurcs WEEInflacio MEEHedge WEENMoedas EEENCupom Cambial Desp. e Custos Caixa —8—Cota (rhs)
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Stress

Stress Absoluto maximo de 30% no cenario Bear Mar. A
ultrapassagem desse limite gera reacdes obrigatdrias no portfélio
com intuito de reduzir o risco no cenario Bear Mar. Os demais
alertas de stress nao possuem obrigatoriedade de reacao, servindo
apenas de apoio a gestao.

Criamos um cendrio a partir do BM&F Bear (um cenario
de stress hipotético, padrdao de mercado e divulgado pela BM&F)
com um choque maior em equities.

No nosso cenario, assumimos contragao de 35% do indice Ibovespa
vs. 16% no cendrio BM&F Bear. O choque é aplicado
proporcionalmente ao beta do portfolio de acdes do fundo.

Acompanhamos 41 cenarios de stress historicos e
8 cenarios de stress hipotéticos através da robusta base de dados
do Sistema PARIS.

Pilares do Risco
de Mercado

Stop no nivel portfélio

50% de reducdo do risco (medido pelo stress
cenario Bear Mar) apds um drawdown de 15%
do fundo.

Relatorios Diarios

Acompanhamento didrio das métricas de
risco de mercado por meio de relatorios

com visdo prévia (antes da abertura dos
mercados locais) e definitiva (apds a liberacao
da cota diaria) do Sistema PARIS.

Revisao de teses
Regra de revisdao de tese obrigatdria com
drawdown de 10% da posigao.



mar:...... Mitigacao de Risco de
Mercado

Sistema PARIS
Checagem de Enquadramento

Sistema de risco contratado para auxiliar

nos mais diversos controles de risco. Rotina diaria de checagem dos enquadramentos do
fundo frente aos diversos limites regulatdrios e regras
Base de dados integrada do administrador de gestdo.

do fundo, sem inputs da gestora.
Alertas conforme proximidade na ultrapassagem dos

limites.

Simulagdes Pré-Trade

Modulo de simulacdo de operagdes no portfélio Comité de Risco
disponivel no sistema PARIS.

Semanalmente é realizada uma reunido para debater
Antecipa o impacto de novos trades na posi¢ao questdes envolvendo risco de mercado com os gestores.
vigente estimando mudangas no nivel de risco da
carteira com a nova composicao hipotética.



mar:...... Mitigacao de Risco de

Mercado

Drawdown e Stop Loss

Todos os dias de manh3, o sistema PARIS simula
automaticamente nossa carteira em um
exercicio de backtesting para acompanharmos
os drawdowns que incorreriamos
historicamente.

Nesse controle, monitoramos quantos
drawdowns acima de 10% e 15% o portfdlio
teria incorrido desde 2008, bem como o tempo
médio de recuperacao do portfélio nestes
cenarios.

Esse relatério (Liquidity & Backtesting Report) é
enviado por email diariamente para toda area
operacional e gestores.

Qualquer variagao no numero de drawdowns,
contabilizados no relatério com relagao ao dia
anterior, gera um alerta disparado pela area
operacional para os gestores.

A métrica de drawdown é um dos pilares da gestao de
risco na Mar, sendo atualizada diariamente no quadro

informativo da gestora para conhecimento de todos os
socios.

Caso o drawdown ultrapasse 10%, ha revisao
obrigatdria das teses de investimentos.

Caso o drawdown ultrapasse 15%, a diretoria de Risco,
Compliance e todos os gestores sao imediatamente
alertados e o Stop Loss é acionado, para reducao de
50% no nivel de risco do stress Bear Mar.
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Regras de Gestao

Renda variavel:

Tamanho de posi¢ao por empresas

de até 15% do patrimoénio do fundo.

Exposicao maxima em agdes de 60% do patrimdnio do
fundo, podendo ser ultrapassada de forma passiva.

Renda fixa:

Juros: alocagdes com exposicao maximaa 12,5x o
patrimonio do fundo equivalente a 1 ano.

Cambio: alocagdes com exposicdo maxima a 75% do
patrimoénio do fundo.

Limites de Posicao

Principais limites regulatorios

Ativos offshore:
20% em conceito caixa.

Instrumentos de crédito privado:
40% de exposi¢do, porém a alocagdao em crédito
serd sempre oportunistica com foco em alfa, sem
objetivo de “yield enhancement”.



mar:....... Enquadramento de
Limites

CONTROLE DE ENQUADRAMENTO DE LIMITES

| GESTAOQ !

Drn = - AR Abso o ha b i
JUROS 1250% 4 1000% 700% OK
CAMBIO 75% : 60% 8% oK
ACOES 60% ' 50% 57.7% VERIFICAR Controle
STRESS BEAR MAR 30% v 25% 6.8% oK
STRESS BEAR MAR - GROSS N/A r 30% 26.22% OK . L
PIOR CENARIO - STRESS HISTORICO N/A i 30% 29,51% oK Checagem diaria dos limites na
DRAWDOWN 15% 7 10% 3.72% OK

rotina de batimento da carteira.

Email enviado ao Diretor de

, = MAR Absoluto I ~ Risco, Compliance e gestores com
COMPANHIA FINANCEIRA 20% 5% 0.0% ) oK |

REGULATORIO - Limites Maximos

CREDITO PRIVADO 40% ! 35% 0.0% OK 0s reSUItadOS das Checagens'
EXTERIOR 20% : 15% 3.3% OK
EMPRESAS 15% ! 10% 8.1% OK

Backup diario do controle de
enquadramento no Google Drive
para evidéncia historica.

REGULATORIO - Limites Minimos

* - B - AR Abso 0 K

id

DURATION 365 ) 390 624 OK
NAV OFFSHORE 3,000,000 r 3,150,000 14,774,182 OK
PARTICIPACAD FIC ND MASTER 95% r 97.50% 99% OK

26
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Verificacdo no Enquadramento Regulatorio e de
Gestao para Adequacao do Portfdlio

O alerta é acionado quando ha ultrapassagem do pré-
limite da exposicao enquadrada.

Email de alerta para o Diretor de Risco, Compliance e
Gestores.

Reunido de discussao sobre a exposicao alertada.

Geracao de Ata da Reuniao.

Simulagao pre-trade no sistema PARIS para novas
operagdes na exposicao alertada.

Enquadramento de
Limites

Verificacdo do Enquadramento de Gestao
para Cenarios de Stress

O alerta é acionado quando o valor do Stress ultrapassar
20% no caso do Bear MAR e 30% para os demais
cenarios.

Email de alerta para o Diretor de Risco, Compliance e
Gestores.

Reuniao de discussao sobre a exposicao alertada.

Geracgao de Ata da Reuniao.

Simulacao pré-trade no sistema PARIS para qualquer
nova operagao no portfoélio.



l I Iarasset
management

Pilares do Sistema PARIS

* Mitigacao de Risco Fiduciario.
* Confiabilidade de Calculo.
* Liberacao da carteira integrada ao sistema.

FOMOS UM DOS PRIMEIROS
CLIENTES INSTITUCIONAIS
DO SISTEMA

USADO POR DIFERENTES
PLAYERS DE MERCADO

SISTEMA PROPRIETARIO DO
BTG PACTUAL HA 30 ANOS

ADMINISTRADOR BTG =
FLEXIBILIDADE NAS PACTUAL INSERE 85 DADOS INFORMAGCOES CARREGADAS
ADEQUACOES A MAR DE FORMA INDEPENDENTE AUTOMATICAMENTE

ROBUSTEZ NAS METRICAS DE MODULO INTEGRADO DO
RISCO BTG SOLUTIONS

Sistema PARIS

Principais funcionalidades

Principais métricas de risco: VaR, Stress Historico

e Hipotético, Exposicoes e Volatilidade.

Exposicdes da carteira com todos os ativos que
possuimos, com diversas quebras e diferentes
granularidades da posicao.

Liquidez dos ativos do fundo e ADTV com

flexibilidade de janelas de negociacao

Anadlise de Performance/Backtesting

Simulagao do risco e exposicao da carteira

por meio de carteira virtual (pré-trade)

PnL em tempo real e captura de boletas online

PnL didrio no fechamento do mercado
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Overview de Risco

Relatdrio da prévia enviado de forma automatica
diariamente antes da abertura do mercado a todos
os membros da equipe de gestao, risco e
compliance, contendo as principais métricas de
risco e exposigoes atualizadas do fundo.

Apds aprovagdo da carteira junto ao administrador,
o sistema envia automaticamente o email e
relatdrio atualizado novamente.

Email Diario - PARIS

[Paris Risk Report] Mar Absoluto FIM CP (03/Aug/2021) (Edema Calxa deentrada X' RIsco/PARIS %
data.paris@btgpactual.com @ 10:04 (h:
para bcoutinho, pperdigac, igalvao, mbrito, Imoura, Operacional, landrade, pcoutinho, ipereira, mjesus, OL-Suporte-Paris ~

X inglés ~ > portugués ~  Traduzir mensagem

Risk Report Exported from BTG Pactual Paris (Pactual Risk Information System)

AuM:
Date AuM (BRL)
03-08-2021 576,723,045.15
VaR:
Time Frame VaR 95%, 1d Dif. VaR 99%, 1d Dif.
M 1.12% 0.22% -158% 0.04%
1Y -1.29% 0.01% -1.83% 0.13%
2y -2.15% 0.02% -3.82% 0.34%
Stress:

EM Crisis -5.04%

Lehman -350%

Tightening 281%

EM&F Bull 0.47%

EM&F Bear 1.35%

Bear Level 1 -166%

Bear Mar -6.15%

Worst Case Mar -1.24% 0.64% -16.11% 0.13% 1461% 0. 40% 0.25% 010% 0.00%
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Relatorio Diario - PARIS

Market Risk Report
Mar Absoluto FIM CP

Visdo detalhada com diversas granularidades e
critérios.

VaR de 3m, 1Y e 2Y para confianga de 95% e
99%.

41 cenarios de Stress Historicos.

8 cendrios de Stress Hipotéticos — com choque
personalizado em a¢des para o cenario Bear
MAR.

Retorno : = —

Exposicdo por classe e ativos T e

Volatilidade o —— n_=

Liquidez %

ISEERE
[ I—
.

(Print para exemplificagéo de uma das 19 pdginas do Relatdrio)
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do Sistema

[<{ PARIS - BTG Pactual’s Risk Information System [User: MARINVEST04] - [Risk Monitor (10.4.5.9)] = [m} X
@5 Risk Moniter About Exit -8 N

2

" Refresh ¢ R$Real ~ Million - (m) '[/ % AUM |2

Srucures . Stess soncl Back Testperfornance | _Reressan | ity | _Resuts
e e e M

FI Results in Stress Tracieg Tkt EX OSi 50
] | € pvoifcRor @ 1vearEquivalent | Scenario: EM Criss ~ | & ey Trades AUM(BRL): 496,588,556 P&L: 1,805,741 Al p g

Qmmmmmmm&mm Collspseall (+) () Expandaroups Expandall (nogroup) Columns

Reference:

Previous:

Group by: Sub Risk Function ~ Position Type = Market = Class = Country = Symbol «

e e Visdo de cada classe de ativo-FX,

bE ON?::;epum | Symbol ‘(32?1!1‘35 Last Pnce[ P&L (BRL) ' | P&L (% AUM) | (?ﬁl.L'r‘I)a:') z&},{,ﬁ’) FI, EQ, CO —CO ntendO as mét”cas
Mar Absoluto FIM CP - | Mar Absoluto Master FIM ,805,74 = 0.36% -2.1255 . . ey
/i Mar RbsolutoMaster FIl (3 Pasition - : 036% -2.1255: ~64.1% 8% mais relevantes e perm|t|nd0
|| VIRTUAL () + EQ - - 035% 0.0663% - ; . ~ .~
i :5 - : il i e % Cust0m|zagao das visoes.
+| P - : 398,626.83 - 0.08% 18221%  285.9% 3%
+| T - : : : - -0.0001% -
Total = =T 180574085 : 036%  -21255%  -464.1% 38% Risco e expOSigéo Segregado por
= a estratégia, pais, setor, moeda
Fown ™ e PnL online por posic3o.
< > Al x ] Period: 3months ~ . . . .

\_; EQ-Index _ EQ-Issuer _ FX-Historical FI-Historical CO-Historical VaR-Historical Stress-Historical
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{><{ PARIS - BTG Pactual’s Risk Information System [User: MARINVEST04] -

Funcionalidades

[Risk Monitor (10.4.5.9)] - a X
a5 Risk Monitor About  Exit - || %
2" Refresh '« R$Real ~ Milion - (m) ~ % AUM (20 o
Srucures 2 Stess sl | Bpoures | BackTest/Peromance | Reoresoun | Ly | Reaits
Wiew Filter EVT hmnzon EVT crisis every Options
Reference: ® Consolidated () By Market Scenario: [EMcriss Currency: |(an) -~ | O1iday O 2 years M Correlated
Previous: . [0 2 weeks [ 5 years
1 Country: =
(O Equities Detailed u (AN) O 1 month O 10years
Wealth Management “ BM&F Bull G Europe Crisis 0| BM&F Bear G Bear Mar ﬂ Bear Level
CLIENT FUNDS Sub Risk Function
£l OFFSHORE CLIENT FUNDS -1.59% 0.07% -4.11% 1.70% -0.08% -5.79% =2.77%
Outside Fund ONSHORE -1.59% 07% -4.11% 1.70% -5.79% -2.77%
=M ONSHORE Mar Absoluto Master FIM -1.59% 7% -4.11% 1.70% 0.08 -5.79% .08 2.77%
Mar Absoluto FIM CP o TAL (o AUM) T1.59% 0.07% 411%  -0.06% 170%  -0.08% 579%  -0.08% 2.77%
| Mar Absoluto Master FI
3 [ VIRTUAL (%)
< >
Chart .
Wh 4,00%
¥ mcuenT runps
2.00%
? 0.00%
=
£ -200%
£ a00%
&
-6.00%
EM Crisis Lehman  Tightening EuropeCrisis BMEFBull BMEF Bear BearLevell Fed Hawk  Bear Mar WorstCase Mar  SARS
< > 2" {J Market: Consolidated ~
_ By Business By Risk Class Historical By Country Group By Country

do Sistema

Cenarios de Stress

Acompanhamento de diversos
cenarios de stress, sendo
permitido dividir por estratégia ou
pais.

Acompanhamento didrio do
stress historico para cada um dos
41 cenarios.

Acompanhamento de Stress
correlacionado e nao-
correlacionado (gross) entre as
estratégias.
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do Sistema

{<{ PARIS - BTG Pactual’s Risk Information System [User: MARINVEST04] - [Risk Moniter (10.4.5.9)] - m] X

2 Risk Monitor About Bt - | &l

s G = v - TR - Back Test / Performance
Structures i _—

Penod Vaﬂ | ¥aR Implied Sharpa YaR methodology Custom Drawdown
h Fram (inclusive): Significance level: |gger > (%) Worst case Benchmark: Window:

eb/19 - Fri g Time frame: v O Historical ) Parametric IBOVESPA INDEX X Vi550 histérica daS SegUintes

Return (% AUM) Volatility Annualized (% AUM) . ~ .
“ﬂﬂ informac@es:

Previou 25/May/21 - Tu

= OFFOS';O:EH ; BENCHMARK

uf e Fun = - I ~

BVSP - IBOVESPA INDEX 26/May[21 5
B ONSHORE CLIENT FUNDS 496.6 2 Reto rno

/| Mar Absoluto FIM ¢ T e =

o : ; Volatilidade
& VIRTUAL (%) Mar Absoluto FIM CP 26/May/21 496.6 8 4 2 3
TOTAL 4966 4737% 0.99% 2.02% 238% 20.61% 1750% 1045% 14.55% 12.72% 0.96

Sharpe
. , Risco/Retorno
s * Drawdown

wM 4.00% -

[V s V3R 01% (avg: 2.3 = — ————— 1 —————
) e ——— e —— .t —— —————
¥ vaR 05% (avg: . 3 .
. . . . o’ o . " . bt .y s e e
\ o (ava: 005 .
2 VaR 95% (avg: 0.00% o =ty = = . e *%e e’ e @ . * ®
¥ e VaR 95% (avg: -2.05%) — ®s e e te—— e M —
- .

[V @Return (avg: 0.03%) f

o ! -4.00%|

) .
.00° -
26fFebj21  Op/Marj2i  14/Marj21  23Marj2L  3iMarj21  O3/Aprj2i  17/Aprj21  25/Aprj2i  O4Mayj21  1z/Mayj2l  2y/May/21

Period: 3months ~ Time frame: 1year ~

_ Rvskmetum Back Test _ Retun _ Volatlity _ Sharpe
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Pré-trade

< PARIS - BTG Pactual’s Risk Information System [User: MARINVESTO4] - [Risk Moniter (10.4.5.9)] - O X

o5 RiskMonitor About Exit - & x

U Refresh ¢ R$Real = Millon-(m) +| [ SeAUM [0

Structures = _ . .

: mm Permite que simulemos trades
Fi Results in Trading Totals

Previous: v| | ovoicror @ 1vearEquivalent Sﬂ‘m EM Cisis 12 AUM(BRL): 1,053,279,942 P&L: 8,540,144 AUM(BRL)": (0.81 %) 1,061,820,086 pa ra anallsa rcomo se r|a o)
Quickview: Defoult Growp  Book  Strateqy  Sector P& Risk  Eouity Collapsesll 43 [} Expandorouos Expondall (oo aroun) Columns

Wealth Management

Y s - TR R B R BT impacto no risco e no portfélio.
5 rrseone —

| Symbol |

| Qutside Fund
= || ONSHORE
| Mar Absoluto FIMCP '+ Mar Absoluto FIM CP

Close D-1

Cht e o &LEI 1 R1YEq
(27/May) LastPrice |  P&L (BRL) PE&L (% AUM) |

(%) (27/May) | (% AUM)

077% 0.9028% -451.3% 56.89% ~5.74%

+/ Mar Absoluto Master FTI '+ Mar Absoluto Master FIM 0.78% 1.0552% -4507% 56.99% -5.24% A p t. d zoty d t
8 /| VIRTUAL (%) + Outside Fund - 167% 0.7850%  -1,090.5% 85.88% 5 9.17% a r I r e o e S ress n O
Total - - 854014410 = 0.81% 0.9710%  -1,992.9% 368%  58.16% 037% -487%

cenario Bear Mar, passamos a
simular todos os trades no sistema
— - para garantir que o limite de 30%
o S B 2 bl TR et W S @ 2ok W nao seja excedido.

Instrument: Trade date: | 23/ v | g Import | View

Strcss
S | S ——

Avg Avg Price Amount
Operator | Strategy Origin (BRL) (8R1) ono
NSt MaRAE ST A AT D S NI NE o o — Utilizado para qualquer alerta de
MarAbsoluto MAR ABSOLUT ASSET MANA TICKET IMPO  WEST3 WESTWING ON NM 70,000 27 BRL 8.1 37 -43,576 -24,013
TOTAL 829,087.22 -57,135 -35,424

verificagao na rotina de checagem
de enquadramentos.

virtual Portfoli
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Ativos Liquidos

Carteira majoritariamente alocada em ativos de
grande liquidez como ag¢des listadas na B3 e contratos
do segmento de derivativos da B3.

Caixa estruturalmente alto

Portfélio com excesso de caixa devido aos seus
limites de exposicao em acdes e da natureza
“derivativos” do book macro.

Uso Eficiente de Ativos em Margem

A margem depositada utilizando prioritariamente
acoes da carteira e titulos publicos,

diminuindo o consumo de caixa disponivel

para essa finalidade.

Pilares do Risco
de Liquidez

Enguadramento de Liquidez

Alertamos mediante simulacao diaria usando um ADTV de
20% para liquidacao de 70% do portfdlio de acbes em até
D+28.

Ponderamos também a necessidade de liquidez do passivo,
considerando um resgate de 50% do patrimoénio do fundo.

Prazo de Resgate

Resgate em D+30 reduz potenciais pressdes por
vendas imediatas de ativos para geracao de caixa, no
caso de grandes volumes repentinos de resgates.



mar:...... Mitigacao de Risco de
Controle Didrio de Caixa e Margem L i q u id eZ

Acompanhamento didrio das métricas de risco de liquidez por
meio do Liquidity and Backtesting Report do Sistema PARIS.

Relatério enviado no inicio do dia com o caixa e a margem em EECEEREE e

garantia (utilizada e o excedente) dos fundos =5ﬁm

onshore e o offshore.

Fields Liquidity Summary | Amount (%AuM) | Detta (*AulM)

018%
504% 0.31% -347T%
18.19% -0.76%
018% 0.58%
53T%
0.4% 04%
-0.01%
001% -001%
045%
133% 005% 537%
18.13%
008% -
-BBA%
-00T% -001%
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Simulacgdes de Liquidez

| PARIS - BTG Pactual's Risk Information System [User: MARINVESTOE] - [Risk Menitor (10.4.3.9)] PT Portuguese {Brazil} - — x

@5 Risk Monitor About  Exit CaICUIO da quUideZ do porthIiO

' Refresh |+ R$Real + Milion-(m) ~| & % AUM |0 co nsid eran do o
Structures + )

Time Hatrix

Reference: [13)

Liquidity level ~Option
Previous: | 10/4 - 20 ¥ %of ADTV | W Accumulated Matrix [ Allocate Collateral .
Quick group: Default Collapseall (+) {) Expandoroups Expandall [no group) AJ ustes
Wealth Management . . . -
u s Business « Risk Function = Sub Risk Function = Class = Subclass Month « Description =

e | N R | 22025 de margem
=] OFFSHORE . .
L R Ativos em garantia
E- /W ONSHORE Function Allocation (12/08) (13/08) (16/08) (17/08) (18/08)
86.40% 89.23%

Mar Absoluto FIM CP - CLIENT FUNDS 83.70% -1.77% 93.92“&:_ 49.95% 50.08% Hl.ﬁﬂ‘f@ . I ~ d d
1/ Mar Absoluto Master |~ | ONSHORE 83.70% “1.77% 98.92% 48,35% 50.08% 86.40% 89.23% 91.68% Sl m u a ga O e Ze rage m a
- | Mar Absecluto Master FIM 83.70% -1.77% 98.92% 49.95% 50.08% 86.40% 89.23% 91.68%
o : : : : : : : - carteira (a partir do oS
EQUITY 48.49% -0.37% 48.49% = % 36.28% 30.06% 41.47% .
+| FUND 13.89% o 13.89% 13.89% 13.89% 13.89% 13.89% 13.89% atlvos)
+| FUTURE -16.01% -1.47% k! K o o i o
0. R =M [wecs gt Ians TRENE e S e I e
+| REPO 18.89% 0.18% 18.89% 18.89% 18.89% 18.89% 18.89% 18.89%

Total i BT T1.77% 98.92% 49.95% 50.08% B6.40% 89.23% 91.68% Utlllza n d oum ADTV de 20%
—— simulamos diariamente no
e sistema PARIS a liquidagdo de 70%
do portfdlio de a¢cdes em até

D+28.
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Com intuito de seguir aumentando o nivel de robustez e
integridade operacional, contratamos o sistema BTG
Solutions.

A nova plataforma de gestao front-to-back desenvolvida
pelo BTG Pactual integrara todos os seguintes servicos:

Carteira

PnL Online

Trading control — ja em utilizacao
Trading multibroker - — ja em utilizacao
Enquadramento

Risco

Relacionamento com clientes

O sistema ird incorporar funcionalidades e interfaces do
sistema PARIS e Extranet, centralizando o monitoramento
com adicional de novos controles integrados com a base de
dados do administrador, como no caso do controle de
enquadramento.

BTG Solutions®
(front-to-back)

Controle do Enquadramento

Enquadramento Ativo

Todas as ordens passarao por um check de
enquadramento ativo e, caso nao se enquadrem em
alguma regra, serao blogueadas.

Enquadramento Passivo

A plataforma também realizara o check real-time do
enquadramento passivo para identificar quando alguma
posicao ja presente na carteira tenha violado uma
regra.

*O sistema serd disponibilizado nos préximos meses.



mar-...... BTG Solutions*®
(trading control)

Limits
Edadsle Lirmat Protection

Equities Fstures

il = e . . —=
:’:lll;':;;::j::ll P il Emiit sl peSoRtLimit Gl e Lt PesitfonExposurel$)
Tipos de controle:
Permite que seja realizado o controle individual dos Soft L'm'_ts <o by . ’ d'
limites de ordens para cada trader, tanto em tipo de Mecanismo que nao bloqueia a ordem e dispara um

. aviso em caso de atingimento dos limites estabelecidos.
produto e/ou instrumento, volume, tamanho de

posicao, exposicao, variacao de preco, dentre outros

R Hard Limits
parametros.

A plataforma bloqueia a ordem em caso de
atingimento de um dos limites, sendo necessaria uma

, e .. liberagao expressa do CIO para finalizagdao da operagao.
*O sistema serd disponibilizado nos préximos meses.
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